ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ

по валидации 

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Лицей №3»

1. Основания проведения экспертизы:

Положение о базовых площадках Красноярского краевого института повышения квалификации и профессиональной  переподготовки работников образования, заявка образовательного учреждения  на проведение валидации от 05 декабря 2017

2. Цель проведения экспертизы: оценка соответствия условий образовательного учреждения требованиям к базовой образовательной площадке по разработкам и исследованиям по теме:  «Структура организации как ресурс профессионального развития педагогических работников школы» (для руководителей ОО)
3. Соответствие условий:

3.1. Материально-техническое обеспечение:

· наличие кабинетов, оснащенных компьютерной, множительной и видеотехникой.

· наличие конференц-зала  в Ресурсном  методическом Центре лицея на 80 мест.

· обеспеченность ноутбуками, проекторами, МФУ, интерактивными досками, высокоскоростным интернетом, диапроекторами.

· доступ в сеть Интернет,  наличие лицейского сайта http://licey3.kras.ru., электронной почты  resurscen@rambler.ru. Наличие электронных носителей.

3.2. Методическое обеспечение  программы:

· наличие фонда учебной, научно-методической литературы;

· опыт работы в проведении семинаров, педсоветов, посвященных управлению организацией;
· публикации в научных журналах и журнале «Директор школы»;
· опыт публичных выступлений по тематике исследования на краевом августовском педагогическом Совете, участие во Всероссийской конференции «Управленческая весна».

· нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность;
· материалы исследования социального капитала ОО;
· материалы исследования организационной культуры ОО;
· презентация реализации проекта;

· аналитические материалы по исследованию социального капитала ОО;

· методики наращивания социального капитала ОО.
3.4.  Кадровый состав, участвующий в реализации программы, имеет соответствующее образование и квалификацию.

	№
	ФИО
	Должность 
	Образование
	Тема модуля

	1
	Ильиных Елена Валентиновна


	директор лицея
	Высшее профессиональное
	Социальный капитал образовательной организации

	2
	Годовых  Ирина Валентиновна 


	заместитель директора по УВР
	Высшее профессиональное
	Методики наращивания социального капитала ОО («Управленческая 100-дневка») 
Методика «Съесть слона». Данная методика возникла в школе при работе коллектива в рамках инновационной деятельности по разработке и внедрению модели внутренней системы оценки качества образования.


	3
	Потехина Ирина Сергеевна 
	заместитель директора по УВР


	Высшее профессиональное 
	Методики наращивания социального капитала ОО(«Управленческая 100-дневка») 
Педагогические туры 


	4
	Карнаухова Валентина Васильевна
	методист лицея


	Высшее профессиональное
	Методики наращивания социального капитала ОО  («Управленческая 100-дневка») 
Методический пробег. Проводится 2-4 раза в год. Организовывается посещение уроков в течение недели. Смотрится какой-либо один аспект. Например, одной из тем методического пробега станет  формирующее оценивание.

	5.
	Моховикова Ольга Владимировна
	заместитель директора по УВР


	Высшее профессиональное
	Аналитическое обеспечение проекта
Профессиональные обучающиеся сообщества —создание профессиональных групп в коллективе, которые занимаютсяы определенной педагогической проблемой, (формирующее оценивание или технология перевернутого урока).

	6.
	Потехина Оксана Ивановна
	Педагог-психолог
	Высшее профессиональное
	Аналитическое обеспечение проекта.
Психолого - педагогическое сопровождение проекта, работа с аналитическими материалами и  данными анкет


4. Выводы: 

Управленческой командой Лицея проведены исследования  по выявлению оганизационной культуры Лицея, уровня социального капитала, осваиваются методики по нарашиванию социального капитала ОО. Накоплен большой опыт, представляющий интерес для управленческой общественности.
Результаты исследовательской работы управленческой команды представлены в журнале ВАК «Педагогическое образование в России», журнале «Директор школы» №10, 2015г, на всероссийской конференции «Управленческая весна -2016».

1. Исследовательский подход в управлении образовательным учреждением // Е.Г. Муругова, Е.В. Ильиных // Педагогическое образование в России. № 2. Екатеринбург, 2013. – С. 104–109. (ВАК РФ).

2. Муругова Е.Г., Ильиных Е.В.// Организационная культура ОО//Всероссийская дистанционная конференция «Управление образованием в условиях изменений».  Электронный ресурс: http://direktoria.org/, 2015.

Условия Лицея №3 Ленинского района г. Красноярска соответствуют требованиям к базовой образовательной площадке по разработкам и исследованиям по теме:  «Структура организации как ресурс профессионального развития педагогических работников школы» (для руководителей ОО)».
Дата:  07.12.2017 г.
Эксперт ___________ к. пед. наук, доцент кафедры управления, экономики и права КК 

ИПК, Е.Г. Муругова

ПРОЕКТ

Структура организации как ресурс профессионального развития педагогических работников Лицея №3
Руководитель проекта: Е.В. Ильиных, директор Лицея №3 Ленинского района г. Красноярска.
Проектная группа:  И.В. Годовых, И.С. Потехина, О.И. Потехина, В.В. Карнаухова, О.В. Моховикова
Сроки реализации проекта: 2015-2020 гг.

Актуальность проекта. Проект призван решить одну из проблем современного менджмента: управление профессиональными связями – ресурс, который позволяет вывести коллектив не только на новый уровень профессиональных отношений, но и откликнуться на запросы современного общества и главное – потребности ребёнка. 

Социальный капитал образовательной организации может стать источником её эффективности, способом избавления от профессионального выгорания работников, мотивирующим к качественному труду и  достижению целей за счёт внутреннего профессионального сотрудничества и сложности модели взаимодействий. 
Организация качественного профессионального взаимодействия в коллективе позволит укрепить и развить профессиональные связи, повысить уровень социального капитала в организации, и как следствие, достичь более высоких образовательных результатов.

Проблематика проекта: 
1. Низкий уровень профессионального взаимодействия в коллективе. 
Исследование организационной культуры Лицея, проведенное ранее по методике профессора К.М. Ушакова, показало наличие  в Лицее достаточно большого сектора культуры индивидуальности или «звездной». Данная культура обеспечивает высокий уровень образовательный результатов (Лицей входит в тройку лучших школ района, в десятку  лучших школ г. Красноярска). Но «звездная» культура характеризуется отсутствием формальных и неформальных профессиональных коммуникаций, что затрудняет сегодня реализацию ФГОС, которые предполагают профессиональное сотрудничество педагогов не только по достижению образовательных результатов, но также метапредметных и личностных.
2. Отсутствие системы управления профессиональными связями в образовательной организации.

В связи с тем, что образовательные результаты достаточно высоки, администрация Лицея не ставила специальной задачи по наращиванию социального капитала. Рефлексивный анализ деятельности администрации, проведённые исследования выявили проблемы, ранее не находившиеся в фокусе управленческого внимания, открыли новый ресурс для развития организации. 
Цель проекта: повышение качества профессионального взаимодействия  педагогов Лицея №3, наращивание качества и количества социального капитала ОО.
       Задачи проекта: 
1. Провести исследование уровня социального капитала  МАОУ Лицей № 3.

2. Провести анализ исследования, выделить проблемные точки развития педагогического взаимодействия в организации.

3. Внести изменения в практику управления путем усиления горизонтальной составляющей – развития общественных объединений педагогов в коллективе.

4.  Разработать систему управления профессиональными связями в коллективе.

5. Освоить и внедрить инновационные альтернативные методики по развитию социального капитала в практику работы Лицея.

6. Провести мониторинг, регулирование и коррекцию управленческий действий по развитию профессиональных связей в ходе реализации методик.

7. Изменить реальную структуру организации путем развития потенциальных профессиональных связей, направленных на профессиональное сотрудничество педагогов.

8. Провести итоговое онлайн-исследование социального капитала методом сетевого анализа, проанализировать полученные результаты. 

9. Провести профессиональную рефлексию управленческой деятельности по результатам выполнения проекта.

Ключевые результаты проекта:  
· увеличение симмелианских связей до 4 %;
· увеличение плотности  взаимных связей до 5 %.
Критерии реализации проекта: 
1. повышение уровня горизонтального доверия с 25% до 35%

2. повышение уровня вертикального доверия с 11 до 14%
3. Повышение уровня профессионального взаимодействия с 2 % до 5%.
Критерии реализации проекта, содержание проектной деятельности разрабатывались по результатам исследования организационной культуры и уровня социального капитала ОО по методикам профессора, доктора педагогических  наук, К.М. Ушакова. Краткие результаты исследования социального капитала Лицея в цифрах:
· симмелианские связи – 2 %;

· плотность взаимных связей – 3%.
· организационная культура Лицея №3 – преобладает культура индивидуальности или «звездная».
Этапы реализации проекта
1этап – онлайн-исследование
Проведение стартового (и итогового) исследования уровня социального капитала организации– диагностика реальной структуры методом сетевого анализа по К.М. Ушакову. 
Результаты исследования  позволяют увидеть реальное состояние дел в организации и скорректировать представления руководителя. Сетевой анализ уровня социального капитала ОО представляет максимальный интерес, именно эти данные являются основанием для проектирования изменений в организации. 

2 этап – внедренческий 
Реализация мероприятий проекта, апробация и внедрение альтернативных методик по наращиванию социального капитала в практику ОО; мониторинг, регулирование и коррекция деятельности.

3 этап – контрольно-аналитический 

Проведение итогового онлайн-исследования на платформе «Директория» http://direktoria.org/, анализ ожидаемых результатов проекта, подготовка презентаций, выступлений, публикации статей. 

4  этап – итоговый 
Подведение итогов реализации проекта, оценка качества выполнения проекта,  определение перспектив дальнейшего развития.

План реализации проекта
	№
	Мероприятия по реализации проекта
	сроки
	Ответственные

	1
	Заявка на участие во Всероссийском проекте. Регистрация в региональной группе проекта. Повышение квалификации по вопросам развития социального капитала ОО.
	октябрь, 2015
	Ильиных Е.В.

	2
	Проведение стартового исследование состояния социального капитала ОО. Планирование этапов реализации проекта
	Апрель , 2016
	Ильиных Е.В.

Моховикова О.В.

	3
	Анализ полученных результатов, выявление сильных и слабых сторон организационного, профессионального взаимодействия педагогов школы
	Май, 2016
	 Моховикова О.В.
Потехина О.И.

	4
	Участие в работе региональной группы проекта на базе ИПК
	в ходе реализации проекта
	Ильиных Е.В.

	5
	Представление и обсуждение результатов исследования социального капитала ОО на семинарах региональной группы проекта в ИПК 
	в ходе реализации проекта
	Ильиных Е.В.

	6
	Изучение методик профессионального взаимодействия
	2016-2017 год
	Заместители директора, руководители МО

	7
	Обсуждение и выбор методик профессионального взаимодействия
	2016
	Заместители директора, руководители МО

	8
	Освоение методик, направленных на профессиональное взаимодействие в педагогическом коллективе:
-проведение педагогических туров  для педколлектива

Освоение коучинг – технологии (занятия в молодыми специалистами)

- создание и работа профессиональных обучающих сообществ по тематике:

«Проектирование урока по технологической карте. Новые типы урока»;

- «Формы психолого-педагогического взаимодействия для работы с учащимися «группы резерва» и «группы риска»; 
- «Способы и формы оценивания предметных результатов освоения обучающимися основной образовательной программы»;
- «Учебные проекты как средство формирования метапредметных результатов»;
- «Новые формы организации урочной и внеурочной деятельности для детей с ОВЗ».

	2017 -2018 уч/г
	Заместители директора, руководители МО
Методист лицея Карнаухова В.В.
Моховикова О.В.

Потехина О.И.

Лебедева Н.б.

Годовых И.В.

Карнаухова В.В.

Потехина И.С.

Лебедева Н.Б.



	9
	Разработка стратегии наращивания социального капитала ОО через использование методик
	сентябрь/октябрь 2017
	Ильиных Е.В.

Проектная команда

	10
	Представление промежуточных результатов проекта на форуме управленческих практик в КК ИПК
	в течение 2017 года
	Ильиных Е.В.

	11
	Представление промежуточных результатов проекта на краевом августовском педсовете
	август 2016
	Ильиных Е.В.

	12
	Представление промежуточных результатов проекта на Всероссийской конференции  «Практики развития»
	Апрель, 2016
	Ильиных Е.В.

	13
	Представление промежуточных результатов проекта на Всероссийской конференции  «Управленческая весна». Статья из опыта работы в проекте
	май, 2016

апрель-май, 2018
	Ильиных Е.В.

	14
	Представление результатов 2 этапа проекта (методики)
	
	Ильиных Е.В., проектная команда

	15
	Повторное проведение исследования состояния социального капитала ОО
	октябрь, 2018
	проектная команда

	16
	Сравнительный анализ полученных результатов
	ноябрь, 2018
	 Моховикова О.В.

проектная команда

	17
	Распространение опыта развития социального капитала через курсы ПК, открытые мероприятия городского и краевого уровня на базе школы
	2018 -2020 гг.
	Ильиных Е.В.

	18
	Представление результатов проекта  на всероссийском, международном уровне 
	июнь, 2019
	Ильиных Е.В.

	
	
	
	


Технологии и методы, используемые при реализации проекта  : 
Управление на основе данных (цифровая платформа), кураторская методика, технология урока Lesson study, или исследования урока,  метод сетевого анализа К.М. Ушакова, онлайн-исследование на цифровой платформе информационно-аналитического портала для руководителей образования «Директория».
Альтернативные методики для наращивания социального капитала: 
1. Педагогические туры позволяют раз в четверть «раскачать» весь коллектив педагогов. Это относительно нетрудозатратная методика, которая при этом позволяет вовлечь многих.

2. Коучинг

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/briefcase/6849&hash=77aadf5a6e53eb85b520c1fc48a4c6d6" \t "_blank"  учителей несколько похож на кураторскую методику. Однако при коучинге есть один обучающийся учитель и один коуч. Этот подход может стать неплохой альтернативой традиционному наставничеству.

3. Профессиональные обучающиеся сообщества — это методика нацелена на создание профессиональных групп в коллективе, которые занимались бы определенной педагогической проблемой, будь то формирующее оценивание или технология перевернутого урока.

4. Lesson

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/social/4543&hash=1112874a0701c4f1595f2593132886a9" \t "_blank"  

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/social/4543&hash=1112874a0701c4f1595f2593132886a9" \t "_blank" study

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/social/4543&hash=1112874a0701c4f1595f2593132886a9" \t "_blank" , или исследования урока, — это японская технология, которая за счет пристального внимания к уроку и наблюдения за разными группами учеников (сильными, средними, слабыми) позволяет шаг за шагов повышать мастерство учителей. Если вы ищите альтернативу традиционным методическим объединениям, это прекрасный вариант.

5. Action

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/briefcase/6848&hash=c876500cad6f0faed263872d50aa9a15" \t "_blank"  

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/briefcase/6848&hash=c876500cad6f0faed263872d50aa9a15" \t "_blank" Research

 HYPERLINK "https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//direktoria.org/evolution/briefcase/6848&hash=c876500cad6f0faed263872d50aa9a15" \t "_blank" , или исследование в действии — это методика, которая может подойти как одному учителю, так и всему коллективу. Её суть в том, что учителя самостоятельно исследуют свою профессиональную практику, и в результате исследования находят приемы, которые наиболее эффективны в их классах.

6. В режиме быстрых свиданий часто начали устраивать встречи начинающих бизнесменов и инвесторов. Встает вопрос, как же использовать спид-дейтинг для улучшения преподавания? Можно взять на вооружение такой подход, как междисциплинарность. Есть способ сделать междисциплинарные связи более системными и общешкольными. Для внедрения первых шагов понадобится всего-то пара месяцев.

7. Методика «Съесть слона». Данная методика возникла в школе при работе коллектива в рамках инновационной деятельности по разработке и внедрению модели внутренней системы оценки качества образования. Мы знаем, что инновации сами по себе вызывают сопротивление, и если бы администрация в приказном порядке начала продавливать работу по данной теме, то это, пожалуй, было бы самое неэффективное, что можно придумать, и привело бы к плачевным результатам: отвращению и имитации.

 Модель внутренней системы оценки качества образования это сложная и большая тема. Представим её в образе «слона» и зададимся вопросом «Как съесть слона?».  Разбивается  тема на конкретные задачи. Перед коллективом на ежемесячном семинаре по разработке внутренней системы оценки качества образования ставится конкретная одна задача. Педагоги по своему желанию делятся на 3 микрогруппы, в группе выбирается куратор, и в течение месяца группа решает поставленную задачу. На следующем семинаре группа презентует решение или продукт и получает новую задачу. За учебный год мы таким образом «разрезается  на бифштексы и съедается слон» под названием система оценки качества образования, и мы ещё раз убедились в правоте высказывания «кадры решают все».

8. Методический пробег. Проводится 2-4 раза в год. Коллективом определяются западающие моменты. Организовывается посещение уроков в течение недели. Смотрится какой-либо один аспект. Например, одной из тем методического пробега стало формирующее оценивание.

9. Кураторская методика. Создается пара педагогов. К диаде подключается куратор. Организуется взаимопосещение уроков. При посещении рассматривается какой-либо аспект урока. Наблюдения фиксируются. Далее данный аспект анализируется, а куратор следит за тем, чтобы сохранялся конструктивный настрой при обсуждении. Пример. Диада — молодые педагоги, но ведущие разные предметы. Рассматриваемые аспекты из «Задачника для куратора» К.М.Ушакова: видение класса, оргмомент, продуктивные вопросы и т.д.
1. Федеральный проект - Базовая площадка Института по исследованиям и разработкам по теме: «Структура организации как ресурс профессионального развития педагогических работников школы».Координатор федерального проекта Муругова Е.Г., к.п.н. ИПК КК ППИРО




















































